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KẾ HOẠCH

BỒI DƯỠNG NÂNG CÁO CHẤT LƯỢNG ĐỘI NGŨ
NĂM HỌC 2019 –  2020

            - Thực hiện Công văn Số 09/PGD&ĐT-THCS ngày 31 tháng 7 năm 2019 của Phòng GD&ĐT huyện Thanh Hà Về  việc tập huấn bồi dưỡng hè cho CBGL,  giáo viên cấp THCS năm học 2019.

- Thực hiện Hướng dẫn số 04/HD-PGD&ĐT-THCS ngày 06/8/ 2019 về việc hướng dẫn nhiệm vụ năm học 2019-2020, Công văn số 56/PGD&ĐT-THCS ngày 11/9/2019 về việc h​​ướng dẫn thực hiện nhiệm vụ chuyên môn đầu năm học của phòng GD&ĐT Thanh Hà.


- Căn cứ nhiệm vụ năm học và tình hình đội ngũ, trường THCS Thanh Bính xây dựng  Kế hoạch bồi dưỡng cán bộ quản lý và giáo viên năm học 2019- 2020  như sau:


I. MỤC ĐÍCH, YÊU CẦU

1. Mục đích:
Bồi dưỡng để nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục, tạo bước chuyển biến cơ bản trong việc nâng cao chất lượng giáo dục và đào tạo (GD&ĐT)nói chung và chất lượng giáo dục (GD) của nhà trường nói riêng.

Nâng cao trình độ, năng lực giảng dạy, năng lực quản lý, nghiên cứu khoa học và các hoạt động khác của giáo viên (GV), cán bộ quản lý giáo dục(CBQLGD) trên cơ sở đáp ứng các yêu cầu về trình độ tiêu chuẩn của chức danh theo bậc học. 

Thực hiện mục tiêu của Quy hoạch tổng thể phát triển sự nghiệp giáo dục và đào tạo. Phấn đấu duy trì tốt đội ngũ GV, CBQLGD được chuẩn hoá về chất lượng một cách đồng bộ theo các mục tiêu và định hướng của ngành. Đặc biệt quan tâm xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý để làm nòng cốt trong việc không ngừng nâng cao chất lượng dạy học và quản lý nhà trường.

2. Yêu cầu:
Triển khai kế hoạch bồi dưỡng đội ngũnăm học 2018-2019 đến tất cả CB-GV-NV nhà tường.

Gắn việc bồi dưỡng tư tưởng chính trị với việc bồi dưỡng kiến thức chuyên môn nghiệp vụ, đạt chuẩn nghề nghiệp của giáo viên.

Thực hiện kế hoạch đào tạo bồi dưỡng nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo và CBQLGD gắn với công tác quy hoạch cán bộ hàng năm.


II. TÌNH HÌNH ĐỘI NGŨ

1. Đội ngũ:
Tổng số
: 18 CB, GV và NV 

+ CBQL
: 01 


+ G.Viên
: 13


+ N.Viên
: 04 


+ Đẳng viên: 14


Trình độ đào tạo GV :

+ Đại học
: 12 GV


+ Cao đẳng
: 2 GV+4NV


2.  Thuận lợi:


- Có đội ngũ GV đủ theo yêu cầu mặt bằng quy định.


- GV có trình độ chuyên môn đều đạt từ chuẩn trở lên (Tỉ lệ GV có trình độ ĐH cao).


- Hầu hết GV có ý thức kỷ luật tốt, có tinh thần trách nhiệm cao. Có ý thức xây dựng tập thể đoàn kết; tham gia phối hợp tốt với các đoàn thể trong các hoạt động giáo dục.


- Đa số GV có khả năng tiếp cận với đổi mới PPDH và CNTT trong nền giáo dục hiện đại.


- Một số GV có tuổi đời, tuổi nghề cao nên có nhiều kinh nghiệm trong hoạt động chuyên môn.


- GV tham gia đầy đủ các lớp BDTX do Sở GD và Phòng GD tổ chức, có ý thức tự bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn.


3. Khó khăn:


- Một số GV có tuổi đời cao nên ngại tiếp cận phương pháp mới và CNTT.


- Năng lực đội ngũ chưa đồng đều.


III. NỘI DUNG BỒI DƯỠNG
1. Nâng cao nhận thức, chính trị tư tưởng;

2. Nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, tin học, ngoại ngữ;
3. Nâng cao năng lực giảng dạy của giáo viên.

IV. BIỆN PHÁP THỰC HIỆN

1. Bồi dưỡng nâng cao nhận thức, chính trị tư tưởng:

- Tổ chức cho giáo viên tham gia học tập đầy đủ và có chất lượng các buổi học tập chính trị và triển khai nghị quyết của cấp trên.

- Thực hiện đầy đủ và nghiêm túc các chương trình bồi dưỡng thường xuyên giáo viên THCS theo kế hoạch của ngành, của nhà trường.

- Tiếp tục triển khai sâu rộng cuộc vận động “Mỗi thầy cô giáo là một tấm gương đạo đức tự học và sáng tạo”, thực hiện phong trào thi đua “xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực” và tiếp tục thực hiện Chỉ thị 05-CT/TW ngày 15/5/2016 về tiếp tục đẩy mạnh việc “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh”.

- Tiếp tục tạo điều kiện để ít nhất 01 cán bộ quản lý  tham gia bồi dưỡng trung cấp lý luận chính trị.

- Phối hợp với Công đoàn nhà trường giới thiệu những công đoàn viên ưu tú vào hàng ngũ của Đảng Cộng sản Việt Nam.
Số lượng mới kết nạp năm 2019-2020: 02đ/c.



2. Bồi dưỡng nghiệp vụ quản lý, lớp nghiệp vụ ngắn hạn:

- Nghiệp vụ quản lý:  Tiếp tục đề xuất giáo viên trong quy hoạch cán bộ quản lý trường học giai đoạn 2015-2020 được tham dự lớp bồi dưỡng cán bộ quản lý (đ/c Triệu).

- Bồi dưỡng ngắn hạn: Tham gia đầy đủ, nghiêm túc các khóa bồi dưỡng ngắn hạn do Phòng GD&ĐT, Sở GD&ĐT tổ chức.

3. Bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn nghiệp vụ của giáo viên:
1. GV, NV tích cực tự bồi dưỡng với các nội dung theo Kế hoạch số 42/PGDĐT-THCS ngày 24/7/2019 của PGD&ĐT theo hướng gắn kết chặt chẽ với triển khai đánh giá giáo viên, cán bộ quản lý theo chuẩn đáp ứng yêu cầu thực hiện chương trình giáo dục phổ thông từ năm học 2021-2022. 

2. Tổ trưởng xây dựng kế hoạch và chỉ đạo sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn đi sâu vào 2 nội dung chính là “sinh hoạt chuyên đề của tổ chuyên môn, xây dựng và dạy học theo chủ đề/ chuyên đề của nhóm chuyên môn”. 
Tích hợp hoạt động sinh hoạt chuyên môn theo chuyên đề với sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học hiệu quả, thiết thực. Lưu hồ sơ theo Công văn 1034 của SGD..

3.Tăng cường các hình thức bồi dưỡng giáo viên, cán bộ quản lý và hỗ trợ hoạt động dạy học và quản lý qua trang mạng "Trường học kết nối". Trong năm học, phấn đấu có từ 90% GV và học sinh tham gia trên diễn đàn “ Trường học kết nối”; có ít nhất từ 2-3 sản phẩm sinh hoạt chuyên môn được đăng trên diễn đàn.

4. Tổ chức tốt Hội thi giáo viên dạy giỏi cấp trường các môn Toán, Ngữ văn, Địa lý. Tích cực bồi dưỡng giáo viên tham dự Hội thi giáo viên dạy giỏi cấp huyện các môn: Toán, Ngữ văn, Địa lý. 

5. Thường xuyên dự giờ để từ đó đúc rút kinh nghiệm và tham gia đóng góp ý kiến xây dựng cho đồng nghiệp.

6. Động viên giáo viên tích cực viết và áp dụng sáng kiến nhằm nâng cao năng lực chuyên môn nghiệp vụ và hiệu quả dạy học và giáo dục.

7. Tập trung bồi dưỡng cho CBQL, GV ở các nội dung trọng tâm sau đây: 


-  Giáo dục tích hợp Khoa học - Công nghệ - Kĩ thuật - Toán (giáo dục STEM) trong việc thực hiện chương trình giáo dục phổ thông ở những môn học liên quan.


-  Xây dựng chủ đề dạy học; 

-  Dạy học và kiểm tra đánh giá theo định hướng phát triển năng lực học sinh;


- Tổ chức dạy học và kiểm tra, đánh giá theo chuyên đề tích hợp, liên môn;

- Sinh hoạt tổ nhóm chuyên môn theo chuyên đề, theo nghiên cứu bài học; 


- Tăng cường các hoạt động quản lý và thực hiện các hoạt động chuyên môn, trao đổi thông tin qua trang mạng “ Trường học kết nối” ;


- Bồi dưỡng năng lực ngoại ngữ cho giáo viên tiếng Anh theo chương trình mới;


- Hướng dẫn học sinh phương pháp tự học; 


- Xây dựng các chuyên đề ôn thi vào lớp 10 THPT, thi học sinh giỏi cấp huyện, tỉnh; phụ đạo học sinh yếu kém;

   - Tổ chức hoạt động trải nghiệm sáng tạo; giáo dục giá trị, kĩ năng sống; công tác giáo viên chủ nhiệm lớp, cán bộ phụ trách công tác Đoàn, Đội, tư vấn trường học….

4. Bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, tin học, ngoại ngữ

- Tổ chức khảo sát nghiệp vụ tin học đối với tất cả GV, NV; từ đó xây dựng kế hoạch bồi dưỡng nghiệp vụ tin học; học tập kỹ thuật trình bày văn bản theo quy định của Bộ nội vụ.

- Động viên khuyến khích giáo viên tự học tập để nâng cao kiến thức và trình độ chuyên môn nghiệp vụ, tin học, ngoại ngữ. Trong năm học 2019-2020 phấn đấu 100% CB-GV và nhân viên văn phòng có trình độ tin học căn bản.

- Tạo điều kiện cho nhân viên được tham gia học các lớp nâng cao nghiệp vụ chuyên môn nghiệp vụ cho cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên.
IV- Hình thức bồi dưỡng

- Bồi dưỡng thông qua lớp tập huấn của PGD.

- Bồi dưỡng thông qua tự học, tự nghiên cứu của cá nhân CBGV.

- Bồi dưỡng thông qua sinh hoạt tổ nhóm chuyên môn, hội thảo, hội giảng, dự giờ…

* Phân công sinh hoạt nhóm chuyên môn: 

	STT
	Nhóm
	 Họ và tên
	 Sinh ngày
	Trình độ CM
	CV

	1
	CBQL
	Nguyễn Thị Hằng
	12/02/1971
	ĐHQL
	HT

	2
	Toán 


	Vũ Văn Triệu
	08/10/1981
	ĐH Toán
	TTTN

	
	
	Hoàng Thị Toan
	19/06/1964
	CĐ Toán
	GV

	
	
	Nguyễn Thị Hằng
	12/02/1971
	ĐHQL
	GV

	3
	Vật lí
	Nguyễn Thị Tuyết
	04/05/1965
	CĐ Lí
	GV

	3
	Hóa Học
	Vũ Văn Triệu
	08/10/1981
	CĐ Hóa
	GV

	4
	 Sinh học 
	Phạm Thị Lanh
	24/08/1987
	ĐH Sinh
	GV

	5
	Ngữ văn
	Đặng Thị Dinh
	20/06/1979
	ĐH Sử - Văn
	GV

	
	
	Lê Thị Liên
	05/05/1976
	ĐH Ngữ văn
	GV

	6
	Lịch sử
	Vũ Thị Thanh
	10/06/1980
	ĐH Sử - CD
	GV

	7
	Địa Lí
	Nguyễn Thị Thủy
	20/05/1976
	ĐH Địa
	GV

	8
	T.Anh
	Nguyễn ThịThanh Tâm
	28/02/1976
	ĐH T.Anh
	GV

	9
	Mĩ thuật 
	Nguyễn Thị Yến
	27/02/1984
	ĐH Mĩ thuật
	GV

	10
	Âm nhạc 
	Lê Thị Hằng
	27/09/1981
	ĐH Âm nhạc
	GV

	11
	Thể dục
	Lê Thị Lan
	08/08/1976
	ĐH TDTT
	GV

	12
	Tin học
	 Nguyễn Hà Thanh 
	17/08/1975
	ĐH Tin
	GV

	13
	C.nghệ 
	Nguyễn Thị Tuyết
	04/05/1965
	CĐ Lí
	GV

	14
	GDCD
	Vũ Thị Thanh
	10/06/1980
	ĐH Sử - CD
	GV

	15
	Thiết bị, Thư viện
	Lê Thị Sinh
	16/02/1984
	CĐ Thư viện -TB
	CBTB

	
	
	Nguyễn Thị Uyên
	07/04/1988
	CĐ Thư viện 
	CBTV

	16
	Văn phòng
	Phạm Thị Thu
	07/11/1983
	Văn thư - TQ
	VT

	
	
	Lê Thị Thanh Huyền
	25/09/1985
	Kế toán
	KT


V- Thời gian bồi dưỡng

- Bồi dưỡng thông qua lớp tập huấn của PGD (Theo lịch của PGD). Công văn Số 42 /PGD&ĐT-THCS  ngày 24/ 7/2018.
- Đ/c Triệu tiếp tục học lớp trung cấp chính trị.

- Bồi dưỡng và thi cấp chứng chỉ Tin học, chứng chỉ ngoại ngữ, chứng chỉ chuẩn chức danh nghề nghiệp theo kế hoạch của PGD.

- Bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ trong suốt năm học.

- Kế hoạch cụ thể từng tháng : 
	Tháng
	Nội dung bồi dưỡng
	Người thực hiện

	8/2019
	- Bồi dưỡng hè theo Kế hoạch bồi dưỡng thường xuyên của PGD

- Xây dựng kế hoạch dạy học 37 tuần theo chuẩn kiển thức kĩ năng gắn với Kế hoạch dạy học tích hợp KNS, GD tư tưởng đạo đức phong cách HCM, GDQPAN, …

- Xây dựng kế hoạch dạy học theo chủ đề.

- Bồi dưỡng ứng dựng CNTT (thể thức văn bản, khai thác, sử dụng các phần mềm QLĐ, PCGD_XMC; Vnedu; QL thư viện.
	- CBQL, GV, NV

- GV

-GV

-GV, NV

	9/2019
	- Xây dựng kế hoạch sinh hoạt tổ nhóm chuyên môn.
- Xây dựng kế hoạch DT-HT, kế hoạch bồi dưỡng HSG, phụ đạo HSY

- Biện pháp nâng cao chất lượng giáo án theo định hướng phát triển năng lực học-tăng cường trải nghiệm sáng tạo cho học sinh.
- Biện pháp ổn định nề nếp đầu năm học và kỷ cương trong dạy học
	-Tổ trưởng

-GV

-GV

-GV

	10/2019
	- Đổi mới PPDH theo định hướng phát triển năng lực học sinh

- Trển khai chuyên đề…tổ KHXH
- Tư vấn tâm lý cho học sinh

-Bồi dưỡng nghiệp vụ môn TA
	- GV

-Tổ KHXH

-Đoán , Đội

-Đ/c Tâm

	11/2019
	- Tổ chức thi GVDG cấp trường, chọn GV dự thi GVDG cấp huyện.

- Tăng cường ứng dụng CNTT, khai thác sử dụng đồ dùng dạy học, áp dụng các hình thức dạy học tích cực 

- Rèn luyện ý thức tự học cho học sinh

- Triển khai chuyên đề tổ KHTN
	-BGH,Tổ c/m

-GV

GV

Tổ KHTN

	12/2019
	- Rèn luyện ra đề kiểm tra đánh giá bám sát chuẩn kiến thức kỹ năng theo định hướng phát triển năng lực học sinh; Đánh giá xếp loại hai mặt giáo dục của học sinh theo TT58/BGD.

- Bồi dưỡng nghiệp vụ quản lý tài sản

- Sơ kết công tác bồi dưỡng đội ngũ
	-GVBM

- đ/c Sinh, Huyền

- Các tổ chuyên môn

	1/2020
	- Biện pháp hạn chế tỉ lệ học sinh yếu kém

- Biện pháp nâng cao chất lượng học sinh giỏi
- Xây dựng kho tư liệu (Giáo án, Đề thi, Sáng kiến, chủ đề dạy học…)

- Bồi dưỡng nghiệp vụ kế toán
	- GVBM

- GVBD

- GV+CBTV

-Kế toán

	2.2020
	- Xây dựng chuyên đề ôn thi vào lớp 10

- Triển khai chuyên đề tổ KHXH
- Tích cực sinh hoạt chuyên môn trên trường học kết nối

- Thi làm đồ dùng dạy học
	-GV Toán, NV, TA

-Tổ KHXH

-2 tổ c/m

-2 tổ c/m

	3/2020
	- Hội giảng chào mừng ngày QTPN 08-3 và thành lập đoàn TN 26/3.

- Biện pháp nâng cao chất lượng đại trà và chất lượng đầu ra.

- Tăng cường GDKNS cho HS 

- Triển khai chuyên đề tổ KHTN
	- 2 tổ c/m

-GV

-TPT, GV

-Tổ KHTN

	4/2020
	- Tăng cường giáo dục hướng nghiệp, định hướng phân luồng học sinh 
- Ra đề kiểm tra, đánh giá theo định hướng đổi mới.
	-BGH, GV

-GV

	5/2020
	- Kiểm tra đánh giá xếp loại 2 mặt giáo dục HS 
- Tập trung ôn thi vào lớp 10 THPT

- Đánh giá chuẩn nghề nghiệp giáo viên và đề ra kế hoạch tự bồi dưỡng trong thời gian tiếp theo
	-GV

-GV

-HT, GV


VI. Tổ chức thực hiện kế hoạch bồi dưỡng
1. Đối với trường:


- Cử CBGV dự các lớp bồi dưỡng do PGD-ĐT tổ chức và chuẩn bị đầy đủ tài liệu phục vụ học tập cho học viên.

- Tổ chức 100% CBGV được học tập chính trị và nhiệm vụ năm học của ngành theo qui định.


- Lập kế hoạch bồi dưỡng CBQL, giáo viên hè năm 2019.


- Kiểm tra việc tự bồi dưỡng của giáo viên, các loại hồ sơ phải có trong quá trình tự bồi dưỡng.

2. Đối với giáo viên:


- Thực hiện đúng yêu cầu về việc bồi dưỡng.


- Chủ động nghiên cứu SGK, tài liệu tham khảo, tài liệu ĐMPPDH đổi mowqis kiểm tra đanh giá; Đổi mới tổ chưc hoạt động trải nghiệm sáng tạo, xây dựng và tổ chứ thực hiện chuyên đề, dạy học theo chủ đề và chủ đề tích hợp liên môn; Xây dựng kế hoạch, soạn giáo án DTHT, dạy bồi dưỡng HSG, dạy phụ đạo HSY, ôn thi vào lớp 10.

- Có đầy đủ kế hoạch học tập, vở ghi và tự làm bài kiểm tra theo câu hỏi hướng dẫn sau đợt học.

- Tập trung trao đổi thảo luận những vấn đề khó, ghi lại những điều thắc mắc để giải đáp trong nhóm chuyên môn, tập trung các ý kiến cần giải đáp để đưa về tổ chuyên môn và hội đồng bộ môn nhà trường.


- Dự các lớp bồi dưỡng bộ môn với ý thức trách nhiệm cao. Đi đúng giờ, tập trung nghe giảng, thảo luận nhiệt tình, có tinh thần và ý thức tổ chức tốt./.
                                                                            
	Nơi nhận:
- Phòng GD&ĐT; (b/c)
- Phó hiệu trưởng;

- Tổ CM, Tổ VP;
-Lưu: VT.
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